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مقدمة
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المعرفة

(مكتسبة ومجردة)

المهارة

(أفعال ملموسة)



« La compétence professionnelle est une combinaison de connaissances, savoir-faire, 

expériences et comportements, s’exerçant dans un contexte précis. Elle se constate lors de 

sa mise en œuvre en situation professionnelle à partir de laquelle elle est validable. C’est 

donc à l’entreprise qu’il appartient de la repérer, de l’évaluer, de la valider et de la faire 

évoluer. »

ياق فالمهارات إذا هي مزيج من المعارف النظرية والمعارف العملية والخِبرات والسلوك، التي تمارس في س

وعليه، فإن للمؤسسة . بهاملاحظة تجسيدها في الوسط المهني الذي يمكنه الاعتراف ويمكننا .محدد

.وتطويرهاصلاحيات تعيينها وتقييمها والتحقق من صحتها 
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السلوك+ الخبرات + المعارف العملية + المعارف النظرية = المهارات 
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«La créativité décrit, d’une manière 
générale, la capacité d’un individu ou d’un 
groupe d’imaginer, inventer, construire, 
mettre en œuvre un concept neuf, un 
nouvel objet ou découvrir une solution à un 
problème» (Besançon & Lubart, 2016)

 لدى الأفراد أو الجماعاتالقدرة التي تكون فالإبداع إذا هو تلك

لق وتمكنهم من تخيل وإبداع أو اختراع أو تجسيد فكرة جديدة، أو خ
"  شيء جديد أو اكتشاف وإيجاد حل لمشكل ما
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التيوالتحدياتالصعوباتجملةبهاويقصد

طرائقالتشملوقدالتعليمية،العمليةتواجهها

،الدروستصميمالمستعملة،البيداغوجية
.رهاوغيالقاعة،فيوالتحكمالدرسوتسيير
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ي هل يتعين على الأستاذ أن يولي التعامل الاجتماعي النفس/ 1س
؟بعض الاهتمام Socio-émotionnel"العاطفي"

« Les relations de qualité ont un impact sur la 
motivation, la compétence sociale et le bien-
être en général, mais aussi sur des résultats 
spécifiques dans différents contextes 
éducatifs » (Dessus & Laurant, 2018)
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إذاأمامشكلة،فلاهادئةالأفواجكانتإن/2ج

حيصبفوضوية،عناصرتضمالأفواجكانت

يعدهويطبقالأستاذيقترحهحلوأيتحدياالأمر

المناسبالحلإيجادمعنى)إبداعياحلا
(فالظروكلالاعتباربعينالأخذمعللوضعية
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تهوخبروسنهالأستاذشخصيةأنصحيح/3ج

أخرىعملأماكنفياكتسبهاالتيوالمهارات

ديثحالأستاذأنإلانفسه،فرضفيتساعدهقد

.ضاأينفسهيفرضأنيمكنهبالتدريسالعهد

هتحضيرهوالأمرفييساعدهأنيمكنماوأول

المقدمةالمادةفيالتاموتحكمهلدرسهالجيد
للطلبة،
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دة حالاتتقديم الدرس قد لا يتم بالشكل الذي يتمناه الأستاذ في ع/ 4ج  :

يغة قد يحضر الأستاذ درسه في شكل مطبوع أو بص◦
.  ينساهإليكترونية، إلا أن يمكن أن 

في قد يحضر الأستاذ درسه بصيغة إلكترونية، و◦

اع نهاية المطاف لا يمكنه تقديمه لعطب ما أو لانقط
.  التيار الكهربائي

يرى أنه في حالأنه قد يحضر الأستاذ درسه إلا ◦
.طلبةللتقديم الدرس دون سند قد لا يكون مفيدا جدا 
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يتعين العديد من العوائق التي يمكن أن تقف أمام السير الحسن للدرس، وهناك /5ج

المناسب على الأستاذ أن يتوقع حدوثها في أي وقت وأن يكون مستعدا لاتخاذ القرار
:  للموقف، مثلا العوائق المتعلقة بالبنى التحتية

 قاعات الدراسة المكتظة بالطلبةdes classes de cours 
surpeuplées

 في بعض الأحيان تكون القاعات مشغولةsalles de cours occupées
من طرف أستاذ آخر

  عدم توفر قاعات التدريس الكافيةNombre de salles de cours 
insuffisantلا مما يتولد عنه توزيع زمني لساعات عمل الأستاذ بشكل قد

:يرضيه

  القاعات قد تكون قديمةInfrastructures obsolètes وأحيانا جديدة

عليميةالتإلا أنها لا تتوفر على المتطلبات اللازمة للسيرورة الجيدة للعملية 
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، المعاملةخلال الدرس يتساوى ذوو الهمم مع غيرهم من الطلبة في / 6ج

 على أنه خلال التقييمات والمراقبة المستمرة والامتحانات يتعينإلا

الإدارة والأساتذة أخذ حالتهم بعين الاعتبار، 

وبالعودة إلى المراقبة المستمرة، إن لاحظ الأستاذ أن الظروف غير

خذ مواتية لأن يجري الطالب من ذوي الهمم مراقبته مع غيره وأنه لم يأ

برمج له ، ففي هذه الحالة يمكن أن ي(لم يجهز للأمر)حالته بعين الاعتبار

حصة خاصة، أو أن يسمح له بإجراء المراقبة المستمرة مع الامتحان
.  وأن يطلع الإدارة على الأمر
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ألاشريطةالموقف،سيدهناالأستاذ/7ج

.القسمفيبهمعمولهومامعقرارهيتعارض
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ا فيما سبق، كانت تطبق قاعدة الثلث، إذ/ 8ج

حضر ثلث عدد الطلبة يجرى الدرس، ولكننا 

ير من شهدنا تقريبا كلنا أن عدد الحضور أقل بكث

ر هناك عناصر دائمة الحضور وعناصوأن الثلث، 

ة فهل نؤجل تقديم الدرس إلى غايالغياب، دائمة 
حضور البقية؟



المهامبينالتوفيقالأستاذبإمكانكانإن/9ج

دوأفيأفضلفذلكالعلمي،والبحثالبيداغوجية

واجباتهبيقومأنمجبرفهويتمكن،لمفإنللطرفين،

,أولاالبيداغوجية
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العلمية منها نعم، إلا إذا كانت / 10ج
اذ نابعة عن عدم اهتمام بما شرحه الأست

إلا أن الأستاذ ليس محرك بحث. قبلا
لديه يملك الأجوبة لكل الأسئلة، فإن كان

جواب هو متأكد منه فيمكن أن يجيب،
وإن لم يكن لديه جواب فلا حرج في 

ذلك،

17



له على الأستاذ أن يصغي بتمعن لما يقو/ 11ج

الطالب، لأن محاولة تجاوزه وعدم الرد عليه، قد

بعد و. تثير لديه الرغبة في التحدي في كل مرة

حح الإصغاء يمكنه أن يؤكد ما يمكن تأكيده ويص

ي ما يجب تصحيحه، كما يمكنه أن يستفيض ف

الشرح أو أن يوجه الطلبة إلى مراجع أخرى إن 
.  أرادوا الاستزادة
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فترة الامتحانات فترة حساسة لأن عدم إجراء 

ية، امتحان واحد قد يخلط كل الحسابات البيداغوج

رئيس لذا يتعين على الأستاذ أن يودع الأسئلة إلى

ي القسم في الآجال المحددة، وأن يكون حاضرا ف

اب إلا القاعة قبيل بدء الامتحان، وأن يتفادى الغي

للأسباب القاهرة، وعليه إن كان بالإمكان إخطار
.ةالإدارة قبلا بمختلف وسائل التواصل الممكن
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هذه إذا بعض الأسئلة التي يمكن للأستاذ
الجديد في الميدان أن يطرحها على نفسه

وعلى غيره من الزملاء، مع بعض الإجابات
صف المحتملة لها، والتي قلنا أنها يمكن أن تو

بالإبداعية لأنها تتطلب ضبط النفس، 
قوة واستحضار الأفكار، وتبصر النتائج، و

.  اتخاذ القرار
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